
 

 

 

 

                             

                                             ［単位：千円］ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

［内部取引消去（上段なし・下段あり）／単位：千円］  

令和２年度 令和３年度 対前年度比 増減率 

947,445 

910,276 

998,618 

955,861 

51,173 

44,585 

5.4％ 

4.9％ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

［単位：千円］ 

 

 

 

 

 

 

事業名（サービス区分Ａ） 令和２年度 令和３年度  対前年度比 増減率 

［社］ 法人管理運営事業 241,603 260,931 19,328 8.0％ 

配置転換等による人件費の減（△12,700）／積立金の減（△13,000）／内部取引の減（△5,700）／ 

当期末支払資金残高の計上（50,000） 

［社］ 企画・広報事業 11,998 9,320 △2,678 △22.3％ 

    広報紙等発行経費の減（△2,400）／活動計画・社協発展強化経費の減（△300） 

［社］ 地域福祉活動推進事業 226,246 238,422 12,176 5.4％ 

   総合福祉センターイベント開催・コミュニケーション支援新規受託による増（11,000）／ 

   生活支援体制整備事業経費の増［新規の民間派遣、柏の葉地域支えあい推進員等］（1,500） 

［社］ ボランティア活動推進事業 8,783 8,469 △314 △3.6％ 

［社］ 福祉サービス利用援助事業 28,497 28,378 △119 △0.4％ 

［社］ 子育て支援事業 41,306 40,339 △967 △2.3％ 

   雇用形態変更による人件費の減（△1,800）／ファミリーサポートセンター事業経費の増（900） 

［社］ 一般募金配分金事業 13,900 13,500 △400 △2.9％ 

前年度募金額の減少による配分金の減（△400） 

［社］ 歳末たすけあい配分金事業 10,531 10,740 209 2.0％ 

［社］ 介護予防センター受託運営事業 58,066 55,899 △2,167 △3.7％ 

   人員削減による人件費の減（△2,800）／介護予防センター運営事業経費の増（500） 

［社］ 老人福祉センター管理運営事業 99,233 100,095 862 0.9％ 

   ３センター［柏寿荘、かたくりの里、いこい荘］修繕費の増（900） 

［社］ 資金貸付事業 23,824 35,728 11,904 50.0％ 

   新規の民間派遣等による人件費の増（9,700）／一般貸付金支出の増（2,300） 

［社］ 基金運営事業 6,699 6,511 △188 △2.8％ 

［公］ 社会福祉センター設置経営事業 22,867 19,136 △3,731 △16.3％ 

施設修繕費［LED 化工事、高圧電気器交換等］の減（△2,600）／車両購入費用の減（△1,250） 

［公］ さわやかサービス事業 46,468 50,052 3,584 7.7％ 

   配置転換による人件費の増（4,800）／車両購入費用の減（△1,500） 

［公］ 成年後見事業 26,113 43,872 17,759 68.0％ 

   成年後見制度利用促進基本計画に基づく中核機関の新規受託による増（19,900）／ 

成年後見事業人件費の減（△4,400）／後見人報酬増に伴う法人への繰入金支出の増（1,900） 

［公］ 地域包括支援センター受託運営事業 80,811 76,726 △4,085 △5.1％ 

   契約職員［プランナー等］人件費の増（4,000）／高柳相談窓口設置費用の減（△8,100） 

［収］ 自動販売機設置経営事業 500 500 0 0％ 

事業区分 令和２年度 令和３年度 対前年度比 増減率 構成比 

社会福祉事業 770,686 808,332 37,646 4.9％ 80.9％ 

公益事業 176,259 189,786 13,527 7.7％ 19.0％ 

収益事業 500 500 0 0％ 0.1％ 

令和３年度 事業計画・予算 

２ 法人全体予算 

 

３ 事業区分別予算 

 

１ はじめに 

 
［社会福祉法人会計の区分］ 

最小のサービス区分ごとに事業計画及び予算を作成（事業計画・予算書 P11 からを参照） 

［収入］ ・前期末支払資金残高（前年度繰越金）は決算見込に基づき 66,000 千円を見込んでいる 

・正規職員の定年退職に伴い、退職一時金の計上及び積立資産の取り崩しを見込んでいる 

［支出］ ・今期より、毎年度の決算の実態に合わせ、次年度スタートの 2 か月分の運営費として当期末 

支払資金残高（50,000 千円）を計上している 

・予備費は法人全体で 6,000 千円を計上している 

・修繕積立金は行政との調整により補助金を財源とした修繕を基本とするため、利息のみの計 

上としている 

・目的型基金への積立は、寄附金収入を財源に 4 つの基金への積立支出に計上している 

［概要版］予算編 

 
７ サービス区分別予算の主な増減 

法人全体 

一般募金 

歳末募金 

法人運営 

地域福祉 

共同募金 

施設管理 

在宅福祉 

拠点区分 

老人福祉 

児童福祉 

・
・
・ ・

・
・ 

公益事業 

収益事業 

事業区分 

（3 区分） （8 区分） （17 区分） （40 区分） （41 区分） 

４ 

予算冊子 P9-10 

網掛け［赤］ 
予算冊子 P9-10 

網掛け［青］ 
予算冊子 P9-10 

網掛け［緑］ 

［社］社会福祉事業／［公］公益事業／［収］収益事業 
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拠点区分 令和 2 年度  令和３年度  対前年度比 増減率 構成比 

［社］ 法人運営事業 253,601 270,251 16,650 6.6％ 27.1％ 

［社］ 地域福祉推進事業 304,832 315,608 10,776 3.5％ 31.6％ 

［社］ 共同募金配分金事業 24,431 24,240 △191 △0.8％ 2.4％ 

［社］ 施設管理運営事業 157,299 155,994 △1,305 △0.8％ 15.6％ 

［社］ 資金貸付・基金運営事業 30,523 42,239 11,716 38.4％ 4.2％ 

［公］ 施設管理運営事業 22,867 19,136 △3,731 △16.3％ 1.9％ 

［公］ 在宅福祉サービス事業 153,392 170,650 17,258 11.3％ 17.1％ 

［収］ 自動販売機設置経営事業 500 500 0 0％ 0.1％ 

勘定科目 令和 2 年度  令和３年度  対前年度比 増減率 構成比 

会費収入 37,500 32,500 △5,000 △13.3％ 3.3％ 

寄附金収入 4,000 4,000 0 0％ 0.4％ 

共同募金配分金収入 24,431 24,240 △191 △0.8％ 2.4％ 

補助金収入 376,919 382,474 5,555 1.5％ 38.2％ 

受託金収入 327,975 350,551 22,576 6.9％ 35.1％ 

事業収入 25,978 33,821 7,843 30.2％ 3.4％ 

積立資産取崩収入 58,646 54,812 △3,834 △6.5％ 5.5％ 

その他（前期繰越金等） 54,827 73,463 18,636 34.0％ 7.4％ 

内部取引 37,169 42,757 5,588 15.0％ 4.3％ 

勘定科目 令和 2 年度  令和３年度  対前年度比 増減率 構成比 

人件費支出 534,496 545,539 11,043 2.1％ 54.6％ 

事業費支出 57,087 56,998 △89 △0.2％ 5.7％ 

事務費支出 193,451 187,214 △6,237 △3.2％ 18.7％ 

助成金・負担金支出 47,901 47,752 △149 △0.3％ 4.8％ 

貸付事業支出 13,310 15,610 2,300 17.3％ 1.6％ 

固定資産取得支出 4,193 6,084 1,891 45.1％ 0.6％ 

積立資産支出 53,808 40,650 △13,158 △24.5％ 4.1％ 

その他（予備費等） 6,030 6,014 △16 △0.3％ 0.6％ 

内部取引 37,169 42,757 5,588 15.0％ 4.3％ 

当期末支払資金残高 0 50,000 50,000 － 5.0％ 

４ 拠点区分別予算 

 

６ 勘定科目別支出 

５ 勘定科目別収入（財源） 

 

 ・会費収入のうち、特に住民団体会費は前年度実績に基づき、4,500 千円の減少を見込んでいる 

 ・補助金収入は人件費と新規いきいきセンター開設による増（8,000 千円）、沼南社会福祉センター修繕費の 

減（△3,000 千円） 

 ・受託金収入は中核機関の設置（19,900 千円）と総合福祉センター関係事業（11,000 千円）の新規受託 

 ・事業収入は、福祉資金貸付金増に伴う償還金収入の増（3,400 千円）、沼南地域包括支援センターにおける 

ケアプラン作成による収入の増（3,600 千円）、後見人報酬の増（1,400 千円）、その他の減（△500 千円） 

 ・積立資産取崩収入は、退職給与引当資産の取崩額の減少が大きい 

 ・前期末支払資金残高は、決算見込に基づき 66,000 千円の計上により 18,000 千円の増 

                             

種類 目的 
Ｒ２年度末 

予定残高 

Ｒ３年度 

取崩予定 

Ｒ３年度 

積立予定 

Ｒ３年度末 

予定残高 

災害対策基金 災害時の支援活動（災害ボラセン運営等） 24,598 0 1,500 26,098 

セーフティネット基金 制度の狭間にある生活困窮者支援 24,375 4,960 500 19,915 

こども未来基金 こどもの居場所、若者支援 16,197 3,025 1,000 14,172 

支えあい推進基金 地域の支えあい活動支援 1,489 870 1,000 1,619 

※基金への積立は寄附金収入を財源としている  

 ・人件費支出は、新規事業の実施等により増となっているが、人件費の積算方法の見直し（基準額の設定）に 

よる減や定年退職による退職一時金の減により全体で 11,000 千円の増となっている 

 ・事業費は大きな増減はなく、事務費は新規受託事業（2 事業）の実施による増額があるものの、沼南社会福祉 

センター修繕費、沼南地域包括支援センター高柳相談窓口開設費用等の減が大きい 

 ・貸付事業支出は前年度実績とコロナ禍による件数の増加を見込み 2,300 千円の増となっている 

 ・固定資産取得支出は、災害時対応を主とした車両購入と前年度受領した寄附金を財源とした器具（備品）の 

購入等を予定している 

 ・積立資産支出は事業運営基金への積立金の減（△10,000 千円）、災害対策基金の積立金の減（△3,500 千円） 

 ・予備費は、法人管理運営事業（5,000 千円）と社会福祉センター事業（1,000 千円）を計上している 0
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２ ３ 

［単位：千円］ 

［単位：千円］ 

［単位：千円］ 

［社］社会福祉事業／［公］公益事業／［収］収益事業 


